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A.10 To tuquo TPoc®TKOV Moilel ONUOVIIKO POAO OTIS OYECELS GUVOIKOAIGHOV - JSloiknong, ywti o
vrevBuvog Tpocwmikoy gvepyel cuVNBMC W VTEHOBVVOG TNG OUAdAG JATPAYUATEDGE®Y LUE TO COUOTEIO Ko
oLYVE O AVTITPOGMOTOG TNG AVATATNG NYESLAG TNG EMLXEIPNONG. ZVUPoVAEDEL GYETIKA e TOV KOOOPIGUO TV
VIEPOPIDV, TO XEPGHO TV peTabéoemv kot amolbcewv kot fondd ot dwdwkacio emilvong dievéEemv Kot
oV emKowovia tov gpyalopévov pe tn ooiknon. [ 1 dmnpnon KoAOV €PYUCIOKOV GYECEDV O
O1evfuving TPocOMKOV Kol YeVikd TO TUAHo €xel Kobfkov va dnuovpyel kAipa @uiiag, elkpivelog,
EUMOTOOLVNG KOl Guvepyaciog petald Tmv epyalopévav, £161 OOTE va £XoVV TNV aichnomn 6Tt aviKovy otV

emyeipnon.

B.1 O Frederick Taylor (1856-191%)p&e évag and tovg Bepehmtéc g Opydvoong kot Atoiknone. Mg 1o
ovyypaupd Tov “Apyéc Emomuovikod management’zov dnuocievtnke 1o 1910011 HITA, avadewvidetat o
nmatépag ™ Emomung g Opydvoong kat Atoiknong. Iicteve 611 1 adénon g mopayoytkdtnToag NToy n
poévn Aoon o v €Eac@AMor VYNAGV oBoV, aArd Kot peyordtepwv Kepdmv. TTapdiinia vrootpiée 6Tt
HE TNV EQAPLOYN EMGTNUOVIKOV HEOGd®V MTay duvatd va vTdpEel aENoN TG TOPAYWYIKOTNTOS, XOPIG Vi
damavdrtor ackora avOpomivn epyacio. Emiong, 0tt o1 epyoddteg kat o1 epyaldOUeVol ETPENE VAL GTAUATIICOVY
va Be@povv 0Tt N VO TV KEPIDV NTAV TO Kupiopyo TPOPANUO KOl ETPETE VO EGTIAGOVV TV TPOCOYN
TOVG OTNV Katd To duvatd HeYoADTEPN avENON TV KEPODV, HEGH OE KAIHO KOTOVONOMG Kol KOANG
GLVEPYACIOG.

B. O Ganttouvepydtng tov Taylor, epydotnke g oOpPoviog emyelpnoemv o€ BEROTO ETAOYNG EPYUTAOV KOt
oV avAamTLEN GLOTNUATOV, KWVNTPOV Kol TPOcHetwv apolPadv. Ymoompiée kol ovtdg TV avaykn yio
avamTTLEN TNG CLVEPYAGLOG KOl THG KaTavonong Heta&y tng dtoiknong kot tov epyalopévov. Tovice emiong
onpoacio g eKmaideVoNg Kot Tov avOpOTIVOL Tapdyovta o€ OA T SOKNTIKE mpoPAnuata. Avamntuée
YPapKéG neBddovg anekdvions oxediov, pe otdyo ToV KOAHTEPO SOKNTIKO EAEYYO0, Kol £dWGE EUPACT] OTN
onpacio ToL YPOVOL Kol TOL KOGTOVS Y10, TO GYESLAGHO KOl TOV EAEYXO TNG EPYOGLOG.



B.2 H ypnuotoowkovopikn dtoiknon aoyoieiton pe Tig €ENG EMUEPOVG AeLTOVPYIEG:

* Ty Aertovpyia Tov TPOHITOAOYIGLOV.

* Tnv tapeloxn Aettovpyia.

* Tn Aoyrotikn Asttovpyia.

* Tn Aertovpyia g drayeipiong Keparaiov.

H Aertovpyia tov mpodmoroyicpon

XOppovo pe T Asltovpyio avTH, GUVTAGGETOL O OWKOVOMIKOG TPOVTOAOYICUOG TNG Emyelpnong, o omoiog
Baocwd kataypdpel 1 TPoPAEYELS Yio TNV €EEMEN TV OWKOVOLUK®V UEYEDDV TNG Emyeipnong T0 EXOUEVO
0IKOVOIKO €T0G. MTopet va dtopebet og dVO emPEPOLS TUNUATOL

- Tn 0pdpe®oN TOov TOKTIKOV TPOVTOAOYIGHOV, O OTOI0G OVAPEPETOL GTO £0000 OV TPOPAETETOL VL
TPOKOLYOLV KOTH TN XPHOT LG O1KOVOLIKNS eptodov amd tnv 1" Iavovapiov émg v 31n Ackeuppiov.

- Tn dapdpemon Tov TPOHTOAOYICUOD EMEVOVCEWMY, O 0TOI0G AVOPEPETAL OTIG EMEVOVCELS TOV TPOKELTOL VL
yivouv poaxponpdBecpa 1 pecompdBesa Kot apopovv VEEG dpacTNPlOTNTES TG EMLyEipnong N Petimon 6cwv
vrdpyovv. Katd ) didpkela Tov 0tkovoutkov £Tovg mapakolovdeitat n KoAn EKTELECT) TOV TPOHTOLOYICUDV
Kot evnuepovetor n dwoiknon vy o anotehécparta. Edv mapatnpnBovv amokAicelg, mpayuatonoovvtol ot
OYETIKEG dLopODGEIS OTTOV KpiveETOL ATOPaiTnTO.

H topeloxn Aettovpyio

‘Exet avtikeipevo ) dwyeiplon tov 0mpaiemv Kol TANPOUGV TG entyeipnong, oniadn, topakoiovdel
Aertovpyia Tov Topeiov. Adyw ¢ gvarcnciog mov Tapovctdalel n Sloyelpion TOV HETPNTAV, OTOUTOVVTOL
AVOTNPES OLUOIKAGIES KOl CUOTNUATIKOG EAEYXOG TOV TPAEEWV TOV TPOLYLATOTOLOVVTOL.

H Loyiotikn Asttovpyia

‘Exet avtikeipevo v TANpn Kotaypagn Kot TV KoToymplor ota Aoylotikd BiAia TV otkovopukdv peyedmv
Kot Tpa&emv ™G emyeipnone. Avtd dac@aAilel TV EVUEPWOT TOV EVOLNQEPOUEVOV QopEmV (KpaTovg,
TpanedV, LETOY®V K.(.) CXETIKA [LE TNV OIKOVOLIKY KoTdotoor ¢ entyeipnone. To €idog kar 1 katnyopio
TV Tpovpevev Bipiiov kot Tov otoyeiov mov exdidovior kabopiloviar kabe @opd amd TS 1oYvoVoES
vopoOeTKéG S1aTAEELS.

H Aerrovpyia g Awyeipiong Kepataiov

‘Exet avtikeipevo ) dwayeipion tov dwbéoiuov kepaioimv tng emyeipnong, ta onoia givorl amopaitnta yio
™MV amdKTNoT EI6PODV (TPOTOV Kot BonnTik@®v LAM®V, EUTOPELUATOV, OVTUAAUKTIKOV), £TOL MGTE VO
Stooriletar  opaAr] Asttovpyio TNG. ZNUAVTIKO £pY0 TNG YPTLOTOOKOVOUIKNG dtoiknong ivatl 1 avaivon
Kot HEAETT TOV ENEVOVOEMV Kol TOL AVEISHOD TG emyeipnong. Adym Tov KOGTOLG TOL YPNUATOG, OV Elvat
amod0TIKO VO VITAPYOLV “oypnoiponointa” ke@aiato oto tapeio e. Emopévmg, n dlayeipion tov dabéoipwv
Kepaloiov Oa mpémel vo mpoypoTomoleitol pE TETOO TPOMO, (MOTE VO EMTVYXAVETOL 1 LYMAGTEPN
ATOJOTIKOTNTO TV OTOGYOAOVUEVOV KEPAAAIWV.

B.3 Avtopyikd mpdtumo. O myémg amopacilel pOvVog Tov kot OiveEl EVIOAEG GTOVG GUVEPYATEG TOV Yid
EKTEAEOT) TOV ATOPACEDY TOV A€YETOL OTL O TPOTOG AVTOG fvart EVIEIEIYUEVOS, OTAV 01 EPYALOIEVOL TTPETEL VO
pdbovv ypnyopa 1o €pyo TOLG Kol OTOV OEV OvTamoKpivovionw e GAAovLG TpOTOLG Myesioc. ‘Exer apketd
LELOVEKTNHOTO [t Kot ot pYalOpUEVOL gV avOAaUBAvOLY TNV €VOVVN Y10l TO AMOTEAEGHO KOL 1 TOPAY®OYT
glval koA povo, 6tov 0 NYETNG eivor Tapmv.

- Anpokpatikd Tpotumo. O NyETng oTig amopAcels Tov AapPdvel cofapd vTOYN TN YVOUN Kot TIC OVAYKES TOV
GLVEPYAT®V TOL 1 KOl GLYVE (NTd TN GLUUETOYY] TOLG OTN SAdIKAGIN ANYNG TOV OTOPAcE®Y. ZuvNnBmg
aPOpPA TOV TPOTO J10IKNONG G€ £PYALOUEVOVS LOPPMUEVOVG, HE DYNAEG OeEl0TNTEG 1| TOAAY| eumepia, OV
€xovv avomTuypévo aictnua vfhvng, BonbBovv oty ektédecT TOL Epyov Ko eivar OEKTIKOL G€ VEES 10€€G KOl
aAayéc. Ta ocvumepdopata and Epgvveg Ociyvouv OTL avTdg 0 TPOTOG doiknomg odnyel oe peyohdtepn
OTOTEAEGLOTIKOTNTO, KO IKOVOTOIN O TV HEADY TNG OUAOOG.

- E€ovoiodotikd mpdtumo. O nyétng diverl 10 dikaiopa va aropacilovv oe ToAAG BEpato ot cuvepydTES TOV
Kot 0 pOAOG TOV givat TOAD meproptopévoc. H opdda maipvet Tig amo@doeis povn mg xopig Tov ETNpeasud Tov
nyem.
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