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A.5 a. To owkovopké meprpdirov: IepihouPdver Tig douéc Tngrotkovouiog, tovg prOUovE avamTvéng, Tovg deikTeg
TOVG GYETIKOVG LE TOV TANO®PIoUS, TV OTAcYOANGT, TO dNUOGLO ¥PEog KTA., TNV TOPEln TNG KEPAAOLOYOPAS Kol TV
g1l600NUaTOV, 70 Bodud mopéuPocng Tov KPATOVS GTIV OLKOVOLLG; TO GOPOAOYIKO GVOTNUA, TIG S1EOVEIS OIKOVOLUKES
oY€0ELG KTA.

B. To Teyvohoyiké meprpdrrov: Ieplopfaver v miéov. “oparry’” enidpacn tov e&mteptkod mePPAAAOVTOC GTNV
enyeipnon. Eanpedlel molotikd kot TocoTikd T oo Kot TV amd60ot Tov e£0mAGHOD TG Kot ToV £pyalouévey, To
€100¢ TV TPOIOVTOV KUl TOV VATPECLDV.

B.1 (O Frederick Taylor (1856-191%)mfp&e évag and tovg Oepushwtéc g Opydvwong kar Atoiknong. Me to
ovyypapupd tov “Apyéc Emotuovicd management’gov onpootevtnke to 1910ctic HITA, avadewkvieTor o Tatépag
¢ Emotung mg-Opydvoong kar Atoiknong.) ITicteve 611 1 adEnomn g mapoymykoTnTog NTay N povn Abomn yo mmy
eEaopaion VYNAOV webmv, aAAd kol peyoldtepav kepdmv. IlapdAinio vmootipiée OTL HE TNV EQOPLOYT
EMOTNUOVIKOV pefddmv Mtov duvatd va vadap&er avénorn g mopoyOylkoTnToS, YOPIG Vo domavaTol (GGKOTo,
avOpomvy epyacio. Eniong, 0Tt ot €pyoddteg kat ot pyalOUevol EXPETE VO GTAUOTHOOVY va Be®@podv OTL 1| dlavoun
TOV KEPODY NTOV TO KUPLOPY0 TPOPAN LA KoL ETPETE VO EGTIGCOVY TNV TPOGOYN TOVG GTNV KATA TO SLVOTO UEYOAVTEPT
avénon TV kepdmV, LEGH 6€ KM KOTAVONONG Kol KOANG GUVEPYOTTNG.

B.2 0. ®vowioyikéc-Blodoyikéc Avaykes. Ilepihapfavouy Odeg Tic avdykeg mov cuvdéovtar pe v dmapén Tov
avBp®TOL MG ProAoykod opyavicHov, dNAadn To 0&VYOVo, TO VEPO, TNV TPOOT], TNV £vduon, TV Kototkio. Bpiokovral
o1 Bdon g mopapidac tov A. Maslow,dniadn sivar ol TpdTEG AVAYKES TOL 0 AvOp®TOG TPOoTAdEl VoL IKAVOTOCEL.
Eivar @avepd Aomdv 0Tl 6€ KAVOVIKEG KATAGTAGELS, oV dev €xel EEAGPUAGTEL 1] GTOLELDONG IKAVOTOINGT TOVG, dEV
pmopel va yivetot AOYog Yol GAAES OVAYKES.



B. Avaykeg ywo acpdrera. O avBpomog €xel v avdaykn va aoBdvetar cryovpld ywoo v Omapén TOL Kol TNV
KOVOTIOINGT T®V PUGLOAOYIK®Y TOV OVOYK®V 6T0 HEAAOV. BAel vo eival ao@aAng amévavTl GTOVG KvOHVOUG TOL
nepifdArovtog (avepyia, atvyfuata, ktAd.). Ilpoonabel Aowmdv, cuyypovmg 1 opéome Hetd ™ “Aoyikn-ototyewhon”
KOVOTTOINGN TOV (QUGLOAOYIKAV TOL OVOYK®V, VO IKOVOTOWOEL TIG OVAYKES Yo OOQOAELN, HOVIUN OTOoYOANGT,
ovovtaln, KOTolKiol KTA.

v. Kowovikés avaykeg. ¥ avtiv v katnyopio €vIAooOVTOL Ol avVAYKEC TOL ovOpPMTOL VO OVAKEL GE Hid 1
TEPLOCOTEPES KOWVMVIKEG OUAOES, VOL YIVETAL OTOSEKTOC OTd OVTEC, VO AVOTTUGGEL PIMKEG GYEGELS, VO TPOGPEPEL KOLL VO,
Kepdilel aydnn kot otopyn. Lo va yivouv ot Kovavikég avdykeg 1 koplapyn katnyopia Tapakiviong, eivat amopaitntn
1 KOVOTOINGT) TOV PLUGLOAOYIKADV KOl TOV VUKDV ACQOAELNS.

B.3 a. H o76 1o kGto npog ta wdve smkowvovia : H pon tov tAinpoeoptdv edd Eekivd omd To. KatdTepa eminedo.
KoL KATOANYEL 6T avadTePa. Elval Tapa moAd onUavTIK) Kot amopoitnTn LopeT| ENKOWVOVING, YIOTl GUUTATPOVEL TNV
TPOTYOLLEVT], APOV divel Tn duvATOTNTO GTOVS VPIGTAUEVOLS Vo petafiBalovy avutd mov BElovv Kon vaacBavovton
KOVOTOINGon, 0AAG Kot GTOVG TPOTCTOUEVOLS VO EAEYYOVV TV TOXT TOV KMV TOLG UNVOLAT®V KOt YEVIKE va Yvopilovy
KOADTEPA TNV KATAGTAGT GTIV 0010 TPOIGTAVTOL.

Baoikol tpomor ovtig g emkovoviog givorl Kupimg Ol TOKTIKEG GUVAVTNGCELS TPOICTAUEVOV-VPICTOUEVDV, Ol
EMOTOAEG, TA KOLTIE TOPOTOVDV, TPOTAcE®V 1 LIodeifewv, dbpopa EVTuma, EPEVVES YVORMDV KAVOTOINoNG TOV
gpyalopévav.

Suyva ot £xovieg TV €£0VGIN GTIG OPYOVAGELG 0yvOOoUV TN GTOLOAOTNTA TNG 1| TNV EMOIOKOVY TEPIGTAGIOKA. AVTO
elvat onpoavtikd AaBog kon £xet EvTova apynTIKEG GUVETEIEG GTNV OMOTEAECUOATIKT AELTOLPYIO KOL TNV KOVOTOINGN TV
LEADV TNG OPYAVOGTG.

B. * Oplévtia emxowvovia . Extoc and tnv aviamtuén g kaOeTtng ETKOVOVINGS, 0 ATOTEAEGUATIKOG GUVTOVIGUOG Kt
N ovvepyaoio oty emyeipnon amortel v ovamtuén g oplovriag emkovoviag. TIpdketton yio v emkovovia
petalv epyolopévev mov PBpiockoviol o€ dlaQopeTikd TUAHoTo TG emtyeipnong. O dywpiopog g entyeipnong oe
TUAMOTO KOL VDAOTUAMOTO YiveTow Yoo TNV €mitevén KoADTEPOL . GUVTOVICUOD, TPOYPOLLOTIGHOD, EAEYXOL Kol
kaBodnynong. Ola To TUAMOTO VITAPYOVY Kol AELTOVPYOVV YO, TNV EMTEVEN TOV GTOY®V TNG EMYEIPNONG, TOL gival
Kowoti yia 6Aa. Avto, Yia vo cupPel, TpobmobETel avauEIoPATTA TV ATOTEAEGLOTIKY] ETKOWVOVIO LETAED TOVG,.
[ToAAEC POPEG OTIG EMUYEPNOELS KOL TOVG OPYAVIGLOVS 1 EMKOVOViO PHeETAED TOV TUNUAT®OV 1] DTOTUNUATOV 1| OPAd®Y
TPOGKPOVEL GE GTEYAVA TOV OTHOVPYOLVTOL PETAED TOVG KOl TUMIKA YIVETOL LEGH TMV TPOICTAUEVOV. ZVYYPOVOC, TO
KAMPO ovTayoviopod Tov avorticoeTal HeTa&D TOVE EVVOEL TN HLOTIKOTNTO KOl TNV TEPLYUPAKWOOT), HE OPVITIKEG
GUVETEEG OTI GLVEPYAGiQ, GTO GLVIOVICUO KOl 6T0 KOwwvikd KAlpa. Etvatl, cuvendc, anapaitmto va eEaieipbovv ot
Qpaypol kat vo dnpovpyndodv ot GuVONKES yIoLTNY AVATTUEN TG EXKOLVOVING HETOED TOVC.
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