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Summary

The application of the Project method can take place within any school context and within the
bounds of every school level, providing that the prerequisites for such application are adhered

to. In practice though, things may be slightly different. Taking into consideration the modern
Greek educational conditions, the more we move from lower to higher levels, the application's
capabilities are constrained, mainly due to the stricter horologe and analytical schedule.

In our opinion, the Senior High School level is appropriate for the teaching of subjects with the
Project method. On the one hand, that is because the developmental phase in which Senior High
School students are offers more bonds for a more conscious participation of learners into the
communicative-experience learning process, and a greater action autonomy. On the other hand,
the institution of such a method and style of teaching and learning that is represented can be
substantially helpful towards the composition of the personality of tomorrow's citizen, thus
serving in the right way the needs of the entrance exams required for Higher Education.

§¤ÍÂÈ˜ ÎÏÂÈ‰È¿
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1. ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹-¶ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi˜ 

TÔ ¤Ó·˘ÛÌ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Project ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÁÓˆÛÙÈÎÔ‡ ·ÓÙÈÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ «∞Ú¯¤˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ» ÙÔ ÔÔ›Ô ‰È‰¿ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ΔÂ¯ÓÔ-

ÏÔÁÈÎ‹ ∫·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ °’ Δ¿ÍË˜ ÙÔ˘ ∂ÓÈ·›Ô˘ §˘ÎÂ›Ô˘, ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Ë ÂÈı˘Ì›· ÁÈ· ÌÈ· ‰È‰·-
ÛÎ·Ï›· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ı· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· Û˘Ó‰¤ÛÔ˘Ó ÙË ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ÁÓÒÛË Ô˘
¤¯Ô˘Ó ·ÔÎÔÌ›ÛÂÈ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ Ù¿ÍË ÌÂ ÙÔÓ ÂÌÂÈÚÈÎfi ÙÔ˘˜ ÎfiÛÌÔ. ∏ ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜
‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·˜ ·ÔÎ¿Ï˘„Â fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Project-
Û¯¤‰ÈÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÚÎÂÙ¤˜ ¤ÚÂ˘-
ÓÂ˜ Ô˘ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ·˘ÙÒÓ. ¢ÂÓ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ fiÌˆ˜ ÙÔ
›‰ÈÔ Î·È ÛÙË ¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· ∂Î·›‰Â˘ÛË Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ ∂ÓÈ·›Ô §‡ÎÂÈÔ, ‰ÈfiÙÈ ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜
ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Â›Ó·È Ù¤ÙÔÈÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·fi ÙÔ Û¯Ô-
ÏÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‚·ıÌ›‰·˜. √È ÏfiÁÔÈ Â›Ó·È ÔÏÏÔ› Î·È ÔÈÎ›ÏÔÈ: ·)
ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜ ‰È‰·ÎÙÈÎfi˜ ¯ÚfiÓÔ˜, ‚) ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜, Á) ÂÈ‰ÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜
Ô˘ È¤˙Ô˘Ó ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È Ì·ıËÙ¤˜ Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹, ‰) ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÁÔÓ¤ˆÓ ÎÏ. 

£ÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙ‹ ÛÙËÓ Û¯ÔÏÈÎ‹ ‚·ıÌ›‰· ÙÔ˘ §˘ÎÂ›Ô˘, ·Ó
Î·È ÔÈ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜, ˘fi ÙÈ˜ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡ÛÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¤˜_ fi¯È fiÌˆ˜ Î·È ·Ó˘¤Ú‚ÏËÙÂ˜.



∂›ÛË˜, ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ‰È‰·ÎÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ «∞Ú¯¤˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ¢ÈÔ›-
ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ» ı· Á›ÓÂÈ ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Project
Î·È fiÙÈ Ù· Ì·ıËÛÈ·Î¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ı· Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚ· Î·È ÌÔÓÈÌfiÙÂÚ· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Û˘Ì-
‚·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜. Δ¤ÏÔ˜, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ë Ì·ıËÛÈ·Î‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ı·
Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Â˘¯¿ÚÈÛÙË Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎ‹, ÂÓÒ ı· ‚ÔËıÈfiÓÙÔ˘Û·Ó ÛÙËÓ ÔÏfiÏÂ˘ÚË ·Ó¿-
Ù˘Í‹ ÙÔ˘˜ ÙfiÛÔ ÔÈ ‘Î·ÏÔ›’ fiÛÔ Î·È ÔÈ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ‘Î·ÏÔ›’ Ì·ıËÙ¤˜.

¶·Ú·Î¿Ùˆ ı· Á›ÓÂÈ ÌÈ· Û˘ÓÔÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ ‰È‰·ÎÙÈÎ‹˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·˜ Ô˘ ·ÎÔ-
ÏÔ˘ı‹ıËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ ‰È‰·ÛÎ·Ï›· ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ «∞Ú¯¤˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ» ÌÂ ÙËÓ Ì¤ıÔ‰Ô Project.

2. §›Á· ÏfiÁÈ· ÁÈ· ÙË Ì¤ıÔ‰Ô Project

§ ¤ÁÔÓÙ·˜ «Ì¤ıÔ‰Ô Project» ÂÓÓÔÔ‡ÌÂ ÌÈ· Û‡ÓıÂÙË ÌÔÚÊ‹ Ì·ıËÛÈ·Î‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Ë ÔÔ›·
¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÊÂÙËÚ›· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓˆÓ ÌÂÏÒÓ ‹ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘

ÙË˜ ‰È‰·ÎÙÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜, ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ‰Â ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË Î¿ÔÈÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË
‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È fi¯È ÛÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ùfi Î·ı’ Â·˘Ùfi Î·È ‚ÔËı¿ ÙÔÓ Ì·ıËÙ‹ Ó· Î·Ù·ÛÙÂ›
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÂÓÂÚÁfi Î·È ˘Â‡ı˘ÓÔ ˘ÔÎÂ›ÌÂÓÔ Ì¿ıËÛË˜. 

À¿Ú¯Ô˘Ó ·ÚÎÂÙ¿ Â›‰Ë Project Î·È Ë Ù˘ÔÏÔÁ›· ÙÔ˘ ÔÈÎ›ÏÂÈ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘
Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›:

∫ÚÈÙ‹ÚÈÔ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË˜ Δ‡Ô˜ Project
£¤Ì· ñ ∞Ïfi project

ñ ∂›Î·ÈÚÔ project
ñ ∂Ó‰È·Ê¤ÚÔÓ project

¶ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ñ ∂ÓÙfiÈÛË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
ñ ∞fiÎÙËÛË˜ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ

ÃÚÔÓÈÎ‹ ‰È¿ÚÎÂÈ· ¤ÚÁÔ˘ ñ ªÈÎÚfi (2-ˆÚÔ)
ñ ªÂÛ·›Ô (1 Â‚‰ÔÌ¿‰· - 1 Ì‹Ó·˜)
ñ ªÂÁ¿ÏÔ (1 Ì‹Ó·˜- ¯ÚfiÓÈ·)

∏ ‰È‰·ÛÎ·Ï›· ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Project, ÛÙËÓ ÈÔ Û‡Á¯ÚÔÓË ÌÔÚÊ‹ ÙË˜, Û˘ÓÔ„›-
˙ÂÙ·È ÛÙ· ·ÎfiÏÔ˘ı· Ù¤ÛÛÂÚ· ÛÙ¿‰È· (ÃÚ˘Û·Ê›‰Ë˜, 2003):

1. ¶ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi˜: ∂‰Ò ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó,
Ì¤Û· ·fi ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ó· Ê¤ÚÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÈÊ¿ÓÂÈ· Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔ˘Ó Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜. ™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ó· ‚ÚÂıÔ‡Ó ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ı· ÂÈ-
ÛÙÚ·ÙÂ‡ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, ÒÛÙÂ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙË ‰Ú¿ÛË Ó· Â›Ó·È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎ‹. 

2. ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ‰È‰·ÎÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ: ™ÙË Ê¿ÛË ·˘Ù‹, ·ÊÔ‡ ¤¯ÂÈ ÂÓÙÔÈÛÙÂ› ÙÔ
˘fi ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ı¤Ì· Î·È ‰ÈÂÚÂ˘ÓËıÔ‡Ó ÔÈ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Ù˘¯¤˜ ÙÔ˘, Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ù· Ì¤ÏË
ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡, Ó· ‰È·Ù˘ÒÛÔ˘Ó ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, Ô˘ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙ· È‰È·›ÙÂÚ· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ¿
ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÙÈ˜ ÔÈÎ›ÏÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. √ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ Ó· ·ÎÔ˘ÛÙÔ‡Ó ·fi ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ fiÏÂ˜ ÔÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ·ÚÂÌ‚·›ÓÂÈ
ÌfiÓÔÓ fiÙ·Ó ˘¿ÚÍÔ˘Ó ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÓÙÈÊ·ÙÈÎ¤˜ ‹ ·‰‡Ó·ÙÔ Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ‹ fiÙ·Ó ÛÙÔ
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fiÓÔÌ· ÙˆÓ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂˆÓ Î·È ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÂÈı˘ÌÂ› Ó· ·ÔÎ·Ï‡„ÂÈ Ù˘¯¤˜ ÙÔ˘ ı¤Ì·-
ÙÔ˜, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ ÙÔ˘ È‰È·›ÙÂÚË ·Í›·.

3. ¢ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ: ™ÙË Ê¿ÛË ·˘Ù‹ ı· Á›ÓÂÈ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ
Î·È Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜, ı· ‚ÚÂıÂ› ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi Î·È ÔÈ
Î·Ù¿ÏÏËÏÔÈ ¯ÒÚÔÈ ‰Ú¿ÛË˜. 

4. ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË: Δ¤ÏÔ˜ fiÙ·Ó ÔÏÔÎÏËÚˆıÔ‡Ó fiÏÂ˜ ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈ-
ÛÙÂ›, Á›ÓÂÙ·È ÌÈ· ·ÔÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È Á›ÓÂÙ·È ÎÚÈ-
ÙÈÎ‹ ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜. ™ÙË Ê¿ÛË ·˘Ù‹ Ô Î·ı¤Ó·˜ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙÔ˘ Î·È Û˘ÓËı›˙Ô˘Ó
Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÛÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÎÚÈÙÈÎ‹˜ Î·È ·˘ÙÔÎÚÈÙÈÎ‹˜.

3. ∏ «¤ÚÂ˘Ó· - ‰Ú¿ÛË» Î·È Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜

∏·ÚÔ‡Û· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ˘¿ÁÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· Â›‰Ô˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi
ˆ˜ «¤ÚÂ˘Ó· - ‰Ú¿ÛË». √È Cohen Î·È Manion (Louis Cohen- Lawrence Manion, 1994) ıÂˆ-

ÚÔ‡Ó fiÙÈ ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ «¤ÚÂ˘Ó·˜-‰Ú¿ÛË˜» Â›Ó·È Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ˆ˜ Ì¤ÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹
Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜ ÛÙÔ ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi Û¯ÔÏÂ›Ô,
ÁÈ· ÙËÓ ¿Ì‚Ï˘ÓÛË ÙË˜ ‰È¿ÛÙ·ÛË˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Î‹ Ú¿ÍË Î·È ÂÈÏ¤ÔÓ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ˆ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎfi˜ ÙÚfiÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Û¯ÔÏÈÎ‹ Ù¿ÍË. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ
¿ÏÏÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, Ë «¤ÚÂ˘Ó·-‰Ú¿ÛË» ‰›ÓÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·Ú¤Ì‚·ÛË ÛÙËÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Ú¿ÍË Ì¤Û· ·fi ÙËÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡-ÂÚÂ˘ÓËÙ‹ ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ ÛÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÂÓfi˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÌÈ·˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜
·Ú¿ ÛÙË ‰È·Ù‡ˆÛË ÁÂÓÈÎÒÓ ‰È·ÈÛÙÒÛÂˆÓ Î·È Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ (Carr & Kemmis, 1986).
∏ ‰Â ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙËÓ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ· ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜
ÛÙÔ ∂ÓÈ·›Ô §‡ÎÂÈÔ ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ¤Ó· ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÁÂÓÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜
ÁÈ· ÙËÓ «¤ÚÂ˘Ó·-‰Ú¿ÛË» ·ÏÏ¿ Ì¿ÏÏÔÓ Î¿ÔÈÂ˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ˘¿Ú-
¯Ô˘ÛÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ «¤ÚÂ˘Ó·˜-‰Ú¿ÛË˜» ÂÓ¤¯ÂÈ ÔÏÏ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜
ÛÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ¯ÚfiÓÔ˘ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÌÂ ‰˘ÛÎÔÏ›· Î·È ÂÎÙfi˜ ˆÚ·Ú›Ô˘ ˘ÏÔÔÈÔ‡Ó Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·Ï·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó, ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ¯ÚfiÓÔ˘ ÁÈ· Ù·ÎÙ¤˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÎÏ. 

√ fiÚÔ˜ «¤ÚÂ˘Ó· - ‰Ú¿ÛË», ˘ÔÓÔÂ› ‰‡Ô ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜: ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙË
‰Ú¿ÛË Î·È ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÌÈ· ÌÈÎÚ‹˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡
ÎfiÛÌÔ˘ Î·È ÌÈ· ÂÎ ÙÔ˘ Û‡ÓÂÁÁ˘˜ ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ÂÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ ·˘Ù‹˜ (Halsey, 1972). 

∏ «¤ÚÂ˘Ó· - ‰Ú¿ÛË», ÚÔÛ·ıÂ› ÂÚÌËÓÂ‡ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô ÌÂ ÔÏ‡ ÈÔ
ÂÏÂ‡ıÂÚÔ ÙÚfiÔ ·fi ¿ÏÏ· Â›‰Ë, fiˆ˜ Ë ÂÊ·ÚÌÔÛÌ¤ÓË ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ó· ÌÂÏÂÙ‹-
ÛÂÈ ¤Ó· ÂÈ‰ÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· ÛÂ ¤Ó· ÂÈ‰ÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∏ ¤ÌÊ·ÛË, ¤ÙÛÈ, ‰›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ·fiÎÙËÛË
·ÎÚÈ‚Ô‡˜ ÁÓÒÛË˜ ÁÈ· ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË- ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛ‹ Ì·˜ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·-
ÎÙ‹Ú·, Î·È ÁÈ· ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÛÎÔfi- ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛ‹ Ì·˜ Ô ÛÎÔfi˜ ‹Ù·Ó Ë ÂÍ·ÁˆÁ‹
Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Project. ∂Ó‰È·Ê¤ÚÂÙ·È ÁÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ Î·È ·ÏÏ·-
Á¤˜ Î·È ÁÈ· ÙÚfiÔ˘˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ·˘ÙÒÓ ÛÂ ‹‰Ë ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. ∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË,
Ì¿ÏÈÛÙ·, ·ÔÙÂÏÂ› ‰ÈÂıÓÒ˜ ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ¤ÓÙÔÓË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È ¯Ú‹ÛË˜ ÙË˜. 

√ ÛÎÔfi˜ ÙË˜ «¤ÚÂ˘Ó·˜-‰Ú¿ÛË˜» ÛÙ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿-Û¯ÔÏÈÎ¿ Ï·›ÛÈ·, ÌÔÚÂ› Ó· ˘·¯ıÂ›
ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÌÂÏ¤ÙË˜ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ‰È‰·ÎÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ÛÂ ¤Ó·
˘¿Ú¯ÔÓ Û‡ÛÙËÌ·, ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘, Û˘Ó‹ıˆ˜, Â›Ó·È ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË
Ù¤ÙÔÈˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ. 
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4. ∂ÌÂÈÚÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Project ÛÙÔ Ì¿ıËÌ·   
«∞Ú¯¤˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ»

¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Â›Ó·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Ë ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Project ı·
·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ¯ˆÚÈÛÌfi ÙË˜ ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚ· ÛÙ¿‰È·. ∏ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ÛÙ·‰›ˆÓ

Â›Ó·È ‚ÔËıËÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ fiÏË˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. ÕÏÏˆ-
ÛÙÂ Ë Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÎ‰Ô¯‹ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Project, ‰›ÓÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ Ë ÔÌ¿‰·
ÌÔÚÂ› Ó· Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÂ› Î·È Ó· ÚˆÙÔÛÙ·Ù‹ÛÂÈ. ™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ‚È‚ÏÈÔ-
ÁÚ·Ê›·˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÛÙ·‰›ˆÓ/Ê¿ÛÂˆÓ Ô˘
‰È¤Ú¯ÂÙ·È Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ›: ÙÚ›· (Harris Helm & Katz, 2002), Ù¤ÛÛÂÚ·
(ÃÚ˘Û·Ê›‰Ë˜, 2003), ÂÙ¿, ÂÓÓ¤·, ¤Ó‰ÂÎ·. ™ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¤ÚÂ˘Ó· ÂÈÏ¤¯ıËÎÂ Ë ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹
ÙˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ÛÙ·‰›ˆÓ, ‰ÈfiÙÈ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·Ù¿ÏÏËÏË ÁÈ· ÙÔ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ‰ÈfiÙÈ ÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÌÂ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÚfiÔ ÙËÓ fiÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›·
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ¯ˆÚ›˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ó· Î¿ÓÂÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È Ì·ıËÙ¤˜ Ó· ÂÈÎÂ-
ÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÏÏËÏÔ˘¯›· ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ·ÏÏ¿ ÛÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Î·ı’ Â·˘Ù¤˜. Δ· ÛÙ¿-
‰È· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎ·Ó ‹Ù·Ó:

4.1. ∏ Ê¿ÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ (ÂÈÏÔÁ‹˜ Î·È ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜ ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜) 
∫·Ù¿ ÙËÓ Ê¿ÛË ·˘Ù‹ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¯ÒÚ· fiÏÂ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔÓ

ÂÓÙÔÈÛÌfi Î·È ÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜. ¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜, ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ·fi„ÂˆÓ,
ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ Â› ‰È·ÊfiÚˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ, ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ
·˘Ùfi ıÂˆÚÂ›Ù·È Î·È Â›Ó·È ÌÈ· Ê¿ÛË ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹˜ Û¯¤ÛË˜. ™ÎÔfi˜ ÙË˜ Â›Ó·È Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ
ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Ó· ÂÓÙÔ›ÛÔ˘Ó ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ‹ ÙÔ ı¤Ì· ÂÎÂ›ÓÔ ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔ ·ÓÙÈ-
ÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÓ·Û¯fiÏËÛ‹˜ ÙÔ˘˜. ∏ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ‰›ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ Ì·ıËÙ‹ Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘
Â›Ó·È ‚ÔËıËÙÈÎfi˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfi˜. √ Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÂÓ·Û¯fiÏËÛË˜ ‹Ù·Ó ÌÈ· ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ‰ÂÓ ¤ÁÈÓÂ ÌÂÙ¿ ·fi ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ·ÏÏ¿ ÙÔ ı¤Ì· ‹Ù·Ó Î·ıÔÚÈÛÌ¤-
ÓÔ ·fi ÙÈ˜ ÂÈÙ·Á¤˜ ÙÔ˘ ™¯ÔÏÈÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. 
¶·ÚÂÓıÂÙÈÎ¿ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ fiÙÈ ·˘Ùfi ‚¤‚·È· ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ·Ú¿ÁÔÓÙ· ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ Ì·˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·, ‰ÈfiÙÈ Ô ÙÚfiÔ˜ ·˘Ùfi˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜, Â›Ó·È ·Ô‰ÂÎÙfi˜
ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ Ï·ÈÛ›ˆÓ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Î·È Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜. ΔÔ Project ‰ÂÓ ÛÎÈ·ÁÚ·-
ÊÂ› Î¿ÔÈ· ‡ÏË Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È‰·¯ıÂ› ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È Ó· Î·Ù·ÎÙËıÂ› ·fi ·˘ÙÔ‡˜, ‰ÂÓ
ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ Î¿ıÂ Â›‰Ô˜ Ì¿ıËÛË˜ Ô˘ Û˘ÓÙÂÏÂ›Ù·È ÛÙËÓ Û¯ÔÏÈÎ‹ Ù¿ÍË, Ô‡ÙÂ Î·È ¤¯ÂÈ ··ÈÙÔ‡-
ÌÂÓË ‡ÏË ÁÈ· ÙÔ ∞Ó·Ï˘ÙÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·, ·ÏÏ¿, ·ÓÙ›ıÂÙ·, ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÌÈ· ÔÈÎÈÏ›· ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÛÙ· ÔÔ›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó Î·È ÔÈ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË
‰È‰·ÎÙ¤· ‡ÏË Î·È ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ (Harris Helm & Katz,
2002, ÛÂÏ. 140).

Œ¯ÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë fiÏ· Ù· ·Ú·¿Óˆ, ıÂÒÚËÛ· fiÙÈ, ÂÊfiÛÔÓ ÙÔ ı¤Ì· Î·È Ô ÙÚfiÔ˜ ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ¤¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛıÂ› ¿ÓˆıÂÓ, Î·Ïfi ı· ‹Ù·Ó Ó· ÌËÓ ¤¯ÂÈ Î·È Ë Â·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ ‡ÏË˜
ÙËÓ ÚÔ‰È·ÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓË ÔÚÂ›·. ∫·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ ÌÔ˘, ÂÊfiÛÔÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈ˙· ÙËÓ Û˘Ó·›ÓÂÛË
ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ı· ˘‹Ú¯Â Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ· ÛˆÛÙ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Project
Î·È ı· ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈ˙fiÙ·Ó Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÓÂÚÁÔ‡ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘
ı¤Ì·ÙÔ˜ ‰Ú¿ÛË˜. °È· Ó· Û˘Ó·ÈÓ¤ÛÔ˘Ó fiÌˆ˜ ÛÂ Î¿ÙÈ ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó.
ŒÙÛÈ, ·ÚÔ˘Û›·Û· ÙËÓ ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Project ÛÙËÓ Û¯ÔÏÈÎ‹ Ù¿ÍË. ∏ ·ÚÔ˘-
Û›·ÛË ‹Ù·Ó ·Ï‹, Î·Ù·ÓÔËÙ‹ Î·È ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰Â, ÚÔÙ¿ıËÎÂ Î·È Û˘ÌÊˆÓ‹ıËÎÂ Ó·
ÂÚ·ÙˆıÂ› Ë ‰È‰·ÛÎ·Ï›· ÙË˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË˜ ·fi ÙÔ ∞Ó·Ï˘ÙÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰È‰·ÎÙ¤·˜ ‡ÏË˜
fiˆ˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ·fi ·˘Ùfi, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌËÓ ˘¿ÚÍÔ˘Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÌÂ ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹
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ÎÔÈÓfiÙËÙ· Î·È ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È ·Ì¤Ûˆ˜ ÌÂÙ¿ Ó· ·Ú¯›ÛÂÈ Ë Â·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ ‡ÏË˜ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Project. 

4.2. ∏ º¿ÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ¢È‰·ÎÙÈÎÒÓ ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Project Î·Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Î·È

Ì·ıËÙÒÓ, ÒÛÙÂ ÔÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·Ô‡Ó ÛÂ ‰È‰·ÎÙÈÎ‹ Ú¿ÍË (ÃÚ˘-
Û·Ê›‰Ë˜, 2003, ÛÂÏ.94). ∫·ıÔÚÈÛÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙË˜ Ê¿ÛË˜ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È Ë ÂÓÂÚ-
Áfi˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜. ∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜
ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ·˘Ù‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Â›Ó·È Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›-
Â˜ ı· ·Û¯ÔÏËıÂ› Ë Ì·ıËÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ˘ÔÔÌ¿‰Â˜ Î·È
¤ÌÌÂÛ· Ë ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê‹ ÂÓfi˜ Ï¤ÁÌ·ÙÔ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Ô˘ ı· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ô Î¿ıÂ Ì·ıËÙ‹˜
ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜, ÙˆÓ ËÁÒÓ Ô˘ ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó Î·È ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘
ÚfiÛ‚·ÛË˜ Û’ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ËÁ¤˜, ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙˆÓ ‰È‰·ÎÙÈÎÒÓ ÂÈÛÎ¤„ÂˆÓ ·fi Î·È ÚÔ˜
ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ Ù¿ÍË, ÙˆÓ ÚÔÛÒˆÓ Ô˘ ı· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó, ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÈ-
ÛÎ¤„ÂÈ˜, ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ·Ó¿ıÂÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÎÏ. ∏ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙË˜
Ê¿ÛË˜ ·˘Ù‹˜ Î·È ÌfiÓÔÓ ÊÙ¿ÓÂÈ ÁÈ· Ó· ·Ó·‰Â›ÍÂÈ ÙËÓ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·, ÙËÓ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Î·È ÙË
‰˘ÛÎÔÏ›· ÙË˜. Δ· ‚‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎ·Ó ‹Ù·Ó:

∞. ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÓÔÙ‹ÙˆÓ
⁄ÛÙÂÚ· ·fi ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÌÂ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹Û·ÌÂ ÙÔÓ

·Ú·Î¿Ùˆ ıÂÌ·ÙÈÎfi ÈÛÙfi, ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ Î·È ·ÎÙÈÓˆÙ¿ Ù·ÍÈÓÔÌËÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ‰È·ÎÏ·-
‰ÒÛÂÈ˜ ÙÈ˜ Ù˘¯¤˜ Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›Û·ÌÂ ÌÂ ÙÔÓ Î·Ù·ÈÁÈÛÌfi È‰ÂÒÓ (brain storming). 

μ. ™˘ÁÎÚfiÙËÛË √Ì¿‰ˆÓ
∏ Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ‹Ù·Ó ·ÓÔÌÔÈÔÁÂÓ‹˜ ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ

ÙÔ˘˜ (ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· ÎÏ) Î·È Ë Û‡ÓıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÛÙ·ıÂÚ‹ ÁÈ· fiÛÔ ¯ÚÔ-
ÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ‰È‹ÚÎÂÛÂ Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ‰ÂÛÌÔ› ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘˜
(ª·ÙÛ·ÁÁÔ‡Ú·˜, 1987) Î·È Ó· Ì¿ıÔ˘Ó Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓÔ‡Ó Î·È Ó· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜.

°. ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Î·È Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ È‰ÂÒÓ ÁÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.
∞ÊÔ‡ Û˘ÁÎÚÔÙ‹ıËÎ·Ó ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜, Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘˜ Â¤ÏÂÍ·Ó ·fi ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ıÂÌ·-

ÙÈÎfi ÈÛÙfi Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ·ÓˆÙ¤Úˆ, ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ¿ ÙÔ˘˜, Ù· ı¤Ì·Ù· ÌÂ Ù·
ÔÔ›· ‹ıÂÏ·Ó Ó· ·Û¯ÔÏËıÔ‡Ó. 

∫¿ıÂ ÔÌ¿‰· ·Ó¤ÊÂÚÂ Î¿ÔÈÂ˜ ·Ú¯ÈÎ¤˜ È‰¤Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ı¤Ì·Ùfi˜ ÙË˜. ™˘˙Ë-
Ù‹ıËÎÂ Î·È ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ ·fi ÙËÓ ÔÏÔÌ¤ÏÂÈ· fiÙÈ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·˜ ı· ÂÊ·ÚÌÔ˙fi-
Ù·Ó ÙÔ Û¯‹Ì· (Marcinkowski, Volk, Î·È Hungerford, 1990): ∂ÚÒÙËÌ· ‹ ˘fiıÂÛË, ¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË
ÌÂ Û˘ÏÏÔÁ‹ Î·È ‰È·ÛÙ·‡ÚˆÛË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ™‡ÓıÂÛË Î·È Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·.

¢. ∂·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ
√È ÔÌ¿‰Â˜ Â·ÓÂÍ¤Ù·Û·Ó ÙÔ˘˜ ·Ú¯ÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜. ∏ ÚÒÙË ÔÌ¿‰· Â›¯Â ÙËÓ È‰¤· Ó·

ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ ˆ˜ case study ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ˘Ôı¤Ì·Ù· Ô˘ Â›¯Â
·Ó·Ï¿‚ÂÈ, Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÔÌ¿‰· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· «∂ÏÏËÓÈÎ¿ ¶ÂÙÚ¤Ï·È· ∞.∂.» Î·È Ë ÙÚ›ÙË ÔÌ¿‰· ÛÎ¤-
ÊÙËÎÂ Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· «GOODY’S ∞∂».

4.3. ∏ º¿ÛË ÙË˜ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ Ê¿ÛË˜ ·˘Ù‹˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÎÔÚ‡ÊˆÛË ÙÔ˘ project. √È Ì·ıËÙ¤˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È

Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÛÙËÓ Ú¿ÍË ·˘Ù¿ Ô˘ Â›¯·Ó Û¯Â‰È¿ÛÂÈ, Ó· Ê¤ÚÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙÔ˘˜ Î·È
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ÛÙËÓ ÔÏÔÌ¤ÏÂÈ· fi,ÙÈ ˘ÏÈÎfi Î·ÙfiÚıˆÛ·Ó Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÔ˘Ó, Ó· ÂÂÍÂÚÁ·ÛıÔ‡Ó Î·È Ó· Ù·ÍÈ-
ÓÔÌ‹ÛÔ˘Ó ·˘Ùfi ÙÔ ˘ÏÈÎfi Î·È Ù¤ÏÔ˜ Ó· ÂÎÙÈÌ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Í›· ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ Ô˘ ·ÔÎfiÌÈÛ·Ó ·fi
fiÏË ·˘Ù‹ ÙË ÌÔÚÊˆÙÈÎ‹ ÂÚÈ¤ÙÂÈ· ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ÔÏÔÌ¤ÏÂÈ· Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Â›ÛÎÂ„Ë ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· 3 ∂
(COCA-COLA HELLAS). ΔËÓ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ Â›ÛÎÂ„Ë˜ Â›¯Â ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ·fi ÙËÓ ‰Â‡ÙÂÚË
Ê¿ÛË ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÔÌ¿‰·. ∏ ‰Â ÂÙ·ÈÚÂ›· «COLGATE-PALMOLIVE ∞μ∂∂», ‰¤¯ÙËÎÂ
Ó· ÂÈÛÎÂÊÙÔ‡Ó ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ‰˘Ô ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜, Ë ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È Ô
Product Manager ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó ÙÔ management ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›-
·˜ Î·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ·ÓÔÈ¯Ù‹ Û˘˙‹ÙËÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜. ΔËÓ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ Â›ÛÎÂ-
„Ë˜ Â›¯Â ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ·fi ÙËÓ ‰Â‡ÙÂÚË Ê¿ÛË ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Ë ÙÚ›ÙË ÔÌ¿‰·. Δ¤ÏÔ˜, Ë ÚÒÙË
ÔÌ¿‰· Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ Â›ÛÎÂ„Ë ÛÙÔ ÎÂÓÙÚÈÎfi Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙÔÓ
¶ÂÈÚ·È¿ Î·È ‹ÚÂ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ·fi ÙÔÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Î·ı’
fiÏË ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ÚˆÙÔ‡Û·Ó ÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Â›¯·Ó ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ı¤Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜. Δ¤ÏÔ˜, Û˘Ì-
ÊˆÓ‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ÔÏÔÌ¤ÏÂÈ· Ó· Á›ÓÂÈ ÌÈ· ÂÚÁ·Û›· ÁÈ· Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· Ë ÔÔ›· ı· ·ÚÔ˘ÛÈ·-
˙fiÙ·Ó ÛÂ ÌÈ· ËÌÂÚ›‰· Ô˘ ı· ‰ÈÔÚÁ·ÓˆÓfiÙ·Ó ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÌÂ ı¤Ì· «μÈˆÌ·ÙÈÎ‹-∂ÈÎÔÈÓˆÓÈ·-
Î‹ ‰È‰·ÛÎ·Ï›· ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ ∞Ú¯¤˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ». ŒÙÛÈ, Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜ ÔÏÔÌ¤ÏÂÈ·˜ ÛÙÔ ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÌÂ ÙËÓ Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹ ÙË˜ Î·ıËÁ‹ÙÚÈ·˜ ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ·ÊÂÓfi˜ Ó· ÂÈÏÂÁÂ› ÙÔ ˘ÏÈÎfi ÙË˜
·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ó· Û˘˙ËÙËıÂ› Ô ÙÚfiÔ˜ ÙË˜
·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌ¤Ú· ÙË˜ ËÌÂÚ›‰·˜. 

4.4. º¿ÛË ÙË˜ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ 
°È· ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·˘Ù‹ Ê¿ÛË ‰È·Ù¤ıËÎÂ ÌÈ· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ËÌ¤Ú· ÌÂÙ¿ ÙÔ ¤Ú·˜ ÙˆÓ

·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. ™Ù· Ï·›ÛÈ¿ ÙË˜ ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ÎÏ‹ıËÎ·Ó Ó· ÂÎÙÈÌ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Í›·
ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Â›¯Â Ë ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜, Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘Ó ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ‹ ÌË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ
Ô˘ ·Ú¯ÈÎ¿ Â›¯·Ó ÙÂıÂ› Î·È ÁÂÓÈÎ¿ Ó· ‰È·Ù˘ÒÛÔ˘Ó Ù· ıÂÙÈÎ¿ Î·È ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ fiÏË˜
ÌÔÚÊˆÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. 

∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ Û˘˙‹ÙËÛË Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜:

∞) Δ· ıÂÙÈÎ¿ ÛËÌÂ›· Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ‹Ù·Ó:

ñ ΔÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛıËÎÂ ‹Ù·Ó Î·Ù¿ ÔÏ‡ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi fi,ÙÈ ·Ó¤ÌÂÓ·Ó
ÛÙËÓ ·Ú¯‹ Î·È fiÙÈ ‰ÂÓ Â›¯·Ó Î·Ó ˘Ô„È·ÛıÂ› ÙÈ˜ ÚÔÂÎÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·˘Ùfi ‹ÚÂ.

ñ μ·ÛÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙË˜ fiÏË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ‹Ù·Ó Ë Ï‹ÚË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ·È-
‰ÈÒÓ Î·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÓ·Û¯fiÏËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ fiÔÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÂÈı˘ÌÔ‡Û·Ó
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ.

ñ £ÂÒÚËÛ·Ó fiÙÈ fiÏÔÈ ÔÈ ·Ú¯ÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÂÈÙÂ‡¯ıËÎ·Ó ¿ÏÏÔÈ ÛÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ Î·È ¿ÏÏÔÈ ÛÂ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi.

μ) Δ· ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÛËÌÂ›· Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ‹Ù·Ó:
ñ μ·ÛÈÎfi ÌÂÈÔÓ¤ÎÙËÌ· ıÂÒÚËÛ·Ó fiÙÈ ·Ó·ÁÎ¿ÛÙËÎ·Ó Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó Û¯¤‰È· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÂÍ¤ÊÚ·Û·Ó ÙËÓ ÈÎÚ›· ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ·ÓÙ·-
fiÎÚÈÛË˜ ·fi ÙËÓ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·Ë‡ı˘Ó·Ó ÚÔÛÎÏ‹-
ÛÂÈ˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ Î·È fiÙÈ ‰È¤ıÂÛ·Ó ·ÚÎÂÙfi ·fi ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÙÔ˘˜ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙË ‰Ú¿ÛË ÌÂ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÌËÓ ÚÔÏ·‚·›ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ.

¶ÚÔÛˆÈÎ¿, ÔÈ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û· ÁÂÓÈÎ¿ Ó· ‰È·Ù˘ÒÛˆ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜
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ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÛÙËÎ· Î·ı’ fiÏË ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Â›Ó·È ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜
ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜: 

ñ ∏ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ‰È·Î·Ù¤¯ÔÓÙ·Ó ·fi ¤Ó· ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎfi ¿Á¯Ô˜ Ô˘ ‰ÂÓ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÂ ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ ·ÓÙ›ıÂÙ· ÙÔ˘˜ ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛÂ ÚÔ˜
ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÂÚ¿ÙˆÛ‹˜ ÙË˜.

ñ Δ· ·È‰È¿ Â›¯·Ó ÌÈ· ÛˆÛÙ‹ Î·È ÍÂÎ¿ı·ÚË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÁÈ· ÙÔ ÙÈ Û˘Ó¤‚Ë Î·Ù¿ ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Î·È ‹Ù·Ó ÛÂ ı¤ÛË Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÙË˜
¿ÍÔÓÂ˜. 

ñ ŸÏ· Ù· ·È‰È¿ Â›‰·Ó ˆ˜ ıÂÙÈÎ‹ ÙËÓ ÂÓ·Û¯fiÏËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô Project, ·Ó Î·È ·Ó¤ÊÂ-
Ú·Ó fiÙÈ ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÙËÎ·Ó ·ÚÎÂÙ¿ ÛÙËÓ ·Ú¯‹. 

ñ ∏ Ì·ıËÙ¤˜ ‚›ˆÛ·Ó ıÂÙÈÎ¿ Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ‹Ù·Ó ÈÎ·-
ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ÙfiÛÔ
ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ fiÛÔ Î·È Ì·˙› ÌÔ˘. √È ÛÙfi¯ÔÈ Ô˘ Ù¤ıËÎ·Ó Î·È ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÂÈÏ¤-
¯ıËÎ·Ó ‹Ù·Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ. π‰È·›ÙÂÚ· ÓÔÌ›-
˙ˆ fiÙÈ ¯¿ÚËÎ·Ó ÙÈ˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÚÔÂ-
ÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜.

ñ ∏ ‰È‰·ÎÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô Project, ¤‰ˆÛÂ ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÌÈ·
Î·Ï‡ÙÂÚË È‰¤· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 

ñ Δ· ·È‰È¿ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ¯ÚfiÓÔ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
ÌËÓ ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È ÈÂÛÌ¤Ó· Î·È Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ÔÏÔÎÏËÚÒÛÔ˘Ó ÌÂ ¿ÓÂÛË ÙÔ ¤ÚÁÔ Ô˘
Â›¯·Ó ·Ó·Ï¿‚ÂÈ (Ô «‚Ú·¯Ó¿˜» ÙË˜ ‡ÏË˜ Î·È ÙˆÓ ÊÚÔÓÙÈÛÙËÚ›ˆÓ) 

ñ √È Ì·ıËÙ¤˜ ‰È·Ù‡ˆÛ·Ó ·ÚÎÂÙ¿ Û˘¯Ó¿ Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ project fiÙÈ ··ÈÙÂ›Ù·È Ú·-
ÎÙÈÎ‹ ÂÍ¿ÛÎËÛË ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ Î·È Ù¤ÏÔ˜ 

ñ √È Ì·ıËÙ¤˜, ‰È·Ù‡ˆÓ·Ó ÙËÓ ÂÈı˘Ì›· Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜, fiÙÈ ı·
‹ıÂÏ·Ó Ó· ‰È‰·¯ıÔ‡Ó ÙÔ Ì¿ıËÌ· «∞Ú¯¤˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ» ÌÂ ÌÈ·
Î·ÈÓÔ‡ÚÈ· Ì¤ıÔ‰Ô ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, Ë ÔÔ›· ı· ÌÂÙ¤ÙÚÂÂ ÙÔ Ì¿ıËÌ· ÛÂ ÌÈ· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û·
ÂÌÂÈÚ›·. ∏ ·Ó¿ÁÎË ·˘Ù‹ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ‹Ù·Ó ÙfiÛÔ ¤ÓÙÔÓË Ô˘ ·ÎfiÌË Î·È Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜
˘„ËÏ‹˜ ‚·ıÌÔÏÔÁ›·˜ ÂÎÏËÚÒıËÎÂ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÙËÓ Ì¤ıÔ‰Ô
Project ·ÊÔ‡ ÛÙÈ˜ ¶·ÓÂÏÏ·‰ÈÎ¤˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ ¤Ù˘¯·Ó Î·Ï‡ÙÂÚË ·fi‰ÔÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜
˘fiÏÔÈÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Ô˘ ‰ÂÓ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÙËÓ Ì¤ıÔ‰Ô Project fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·-
Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›. 

¶›Ó·Î·˜ 1: ∞Ô‰fiÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈÂ˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2004 ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Ô˘
‰È‰¿¯ÙËÎ·Ó ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô Project ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÙˆÓ 4 Ï˘ÎÂ›ˆÓ ¶ÂÈÚ·È¿ Ô˘ 

‰È‰¿¯ÙËÎ·Ó ÌÂ ÙËÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ Ì¤ıÔ‰Ô ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ (a<0,05)

ª¤ÛË ΔÈÌ‹ ∂Ï¿¯ÈÛÙÔ ª¤ÁÈÛÙÔ ∂‡ÚÔ˜ P-value
ª·ıËÙ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Project 14.1 9.9 18.6 8.7
(Ã1) §‡ÎÂÈÔ 10.0 2.8 19.1 16.3 0.001*
(Ã2) §‡ÎÂÈÔ 11.8 5.1 20 14.9 0.049*
(Ã3) §‡ÎÂÈÔ 9.6 4.8 19.1 14.3 0.001*
(Ã4) §‡ÎÂÈÔ 9.1 4.2 19.1 14.9 <0.001*
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√È Ì·ıËÙ¤˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙËÓ Ì¤ıÔ‰Ô Project, ¤‰ÂÈÍÂ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙÔ ›‰ÈÔ ÙÔ ·Á·ıfi
‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ ÁÓÒÛË Î·È ÙËÓ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·fiÎÙËÛ‹˜ ÙË˜, ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ¯·ÌËÏ‹
‰È·ÛÔÚ¿ ‚·ıÌÔÏÔÁ›·˜ ÛÙÈ˜ ¶·ÓÂÏÏ·‰ÈÎ¤˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ›Ó·Î·,
ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙËÓ ‚·ıÌÔÏÔÁ›· ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ §˘ÎÂ›ˆÓ Ô˘ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÙÔ
Ì¿ıËÌ· ÌÂ ÙËÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ Ì¤ıÔ‰Ô ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜. ∞˘Ùfi ÂÈÙÂ‡¯ıËÎÂ ¯ˆÚ›˜ Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ›
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÙÔ ÚË¯fi ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÎÏ›Ì· Ô˘ Û˘Ó·ÓÙ¿ÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÛÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜
ÙË˜ °’ §˘ÎÂ›Ô˘. ∏ ·ÓÂÏÏ·‰ÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË «Û·Ó ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ Ì·ÚÙ˘Ú›· Â›‰ÔÛË˜» Ë ÔÔ›·
Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÌÈ· ›ÛÙË ÛÙËÓ ·˘ıÂÓÙ›· ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÔ‡ ·ÍÈÔÏÔÁËÙ‹ ÙˆÓ ¶·ÓÂÏÏ·‰ÈÎÒÓ
ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ, ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ Ô˘ ÂÊ¿ÚÌÔÛ·Ó ÙËÓ Ì¤ıÔ‰Ô Project ¤Ù˘¯·Ó ÙfiÛÔ ÙÔÓ
ÌÔÚÊˆÙÈÎfi ÛÙfi¯Ô ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ¤Ù˘¯·Ó Î·È ÔÈÔÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ fiˆ˜
.¯. ¤Ì·ı·Ó ÙËÓ ÔÌ·‰ÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, Ó· Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔÈ, Ó· ÂÈÚ·Ì·Ù›˙ÔÓÙ·È, Ó· ÂÚÂ˘ÓÔ‡Ó,
Ó· ÎÚ›ÓÔ˘Ó, Ó· ÓÈÒıÔ˘Ó ·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË ÎÏ. 

5. ∞Ó·ÎÂÊ·Ï·›ˆÛË-™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·

ºÚÔÓÔ‡ÌÂ fiÙÈ ··Ú·›ÙËÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô Î¿ıÂ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ô
¤ÏÂÁ¯Ô˜. ∫¿ıÂ Ê¿ÛË ÙË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È ÛÙÈ‚·Ú¿ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÈÛÙˆıÂ› fiÙÈ

‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÚÂÎÎÏ›ÓÂÈ ·fi ÙÔÓ ·Ú¯ÈÎfi ÛÙfi¯Ô ‹ fiÙÈ ‰È·ÙËÚÂ› Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÌÂ ‚¿ÛË Ù·
ÔÔ›· ÍÂÎ›ÓËÛÂ. 

ºÙ¿ÓÔÓÙ·˜ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜, Î·ÏÔ‡Ì·ÛÙÂ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÙÔÓ ··Ú·›ÙËÙÔ ¤ÏÂÁ¯Ô ı¤ÙÔÓÙ·˜ ¤Ó·˜
‚·ÛÈÎfi ÂÚÒÙËÌ·: ‹Ù·Ó ÙÂÏÈÎ¿ Project Ë fiÏË ÂÚÁ·Û›· Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿„·ÌÂ ·Óˆ-
Ù¤Úˆ; ∏ ·¿ÓÙËÛË ÛÙÔ ÂÚÒÙËÌ· ·˘Ùfi Â›Ó·È Î·Ù·Ê·ÙÈÎ‹. ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ÂÚÈ-
ÁÚ¿„·ÌÂ ·Ú·¿Óˆ Â›Ó·È Project ‰ÈfiÙÈ ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ıËÎ·Ó fiÏ· Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ
ÌÈ· ‰È‰·ÎÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› ˆ˜ Project (ÃÚ˘Û·Ê›‰Ë˜, 2003, ÛÂÏ. 59- 86).
™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·:

ñ ΔËÚ‹ıËÎ·Ó fiÏÂ˜ ÔÈ Ê¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘.

ñ ΔËÚ‹ıËÎ·Ó fiÏÂ˜ ÔÈ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘: ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ÂÚ›ÙˆÛË ‰È·ÈÛÙÒ-
ıËÎÂ fiÙÈ:

∞. ŒÁÈÓÂ Û‡Ó‰ÂÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙ¤Ô˘ ÌÂ ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹
˙ˆ‹: ∞fi ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÂÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ˘ÔÂÓÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·Û¯ÔÏ‹ıË-
Î·Ó, ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ Î·Ù¿Ï·‚·Ó fiÙÈ Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ÙÔ˘˜ ··Û¯ÔÏÔ‡Û·Ó ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ «∞Ú¯¤˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ» ı· ÙÔ˘˜ ··-
Û¯ÔÏÔ‡Û·Ó Î·È ÌÂÙ¤ÂÈÙ· ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ˙ˆ‹ Î·È Â›‰·Ó ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÛÙËÓ Ú¿ÍË ·˘Ù¿ Ô˘ ıÂˆÚËÙÈÎ¿ Ì¿ı·ÈÓ·Ó
ÛÙ· ‚È‚Ï›· ÙÔ˘˜, ÌÈÏÔ‡Û·Ó ÌÂ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙÔ˘˜ ÎÏ.

μ. À‹ÚÍÂ ÂÓÂÚÁfi˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ: Δ· ¿ÓÙ· ÛÙËÓ ‰È‰·ÎÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô˘
·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ÂÚÁ·Û›· ¤Ú·Û·Ó ·fi ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜: ÂÎÂ›ÓÔÈ ¤ÎÏÂÈÓ·Ó Ù·
Ú·ÓÙÂ‚Ô‡ ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÂÎÂ›ÓÔÈ Î·ıfiÚÈ˙·Ó ÙÔÓ ÙÚfiÔ
‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ ÙÔ˘˜, ÂÎÂ›ÓÔÈ ¤ÊÙÈ·Í·Ó ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘˜ Î·È ¤Î·Ó·Ó ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·Û‹ ÙÔ˘˜.

°.∫·ÏÏÈÂÚÁ‹ıËÎÂ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë Î·È ÂÈÙÂ‡¯ıËÎÂ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ Ì¿ıËÛË: Δ·
·È‰È¿ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÓ·Û¯fiÏËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ˆ˜ ¿Óˆ ÂÚÈÁÚ·ÊfiÌÂÓË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·ÙfiÚıˆÛ·Ó
Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó, ÌÈ· ‰ÂÍÈfiÙËÙ· Ë ÔÔ›· ÈÛÙÂ‡ˆ ı· ÙÔ˘˜ Ê·ÓÂ› ¯Ú‹ÛÈÌË ÛÙËÓ ÌÂÙ·-Û¯ÔÏÈÎ‹
˙ˆ‹ ÙÔ˘˜: ¤Ì·ı·Ó Ò˜ Ó· Ì·ı·›ÓÔ˘Ó Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÂ ¤Ó· ÎÏ›Ì· Â˘¯¿ÚÈÛÙÔ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi,
¯ˆÚ›˜ Ó· ·Ó·‚ÈÒÓÔ˘Ó ÛÙÂÚÂfiÙ˘Â˜ Î·È ÛÙÂ›ÚÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È Û˘Óı‹ÎÂ˜, ·ÏÏ¿ ·Ê‹ÓÔÓÙ·˜
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fiÏÔ ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘˜ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ·˘Ùfi Ô˘ ¤Î·Ó·Ó. ∞ÈÛı¿ÓıËÎ·Ó ÛÎÂÙfiÌÂÓ· fiÓÙ· ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ Ô ÏfiÁÔ˜ Î·È Ë ÛÎ¤„Ë ‰ÂÓ ÂÚÓÔ‡Û·Ó ··Ú·Ù‹ÚËÙ·, ‚ÂÏÙÈÒıËÎÂ Ë ·˘ÙÔÂÎÙ›ÌËÛ‹
ÙÔ˘˜ (ª·ÎÚ‹-ªfiÙÛ·ÚË ∂‡Ë, 2001) Î·È ·¤ÎÙËÛ·Ó ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ÚÔ‚ÏËÌ·Ù›˙ÔÓÙ·È Î·È
ˆ˜ ¿ÙÔÌ· Î·È ˆ˜ ÔÌ¿‰·, Ó· ‰ÈÂÚÂ˘ÓÔ‡Ó Î·È Ó· ÂÏ¤Á¯Ô˘Ó ˘Ôı¤ÛÂÈ˜, Ó· Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó ÛÂ
Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Î·È Ù¤ÏÔ˜ Ó· ÂÈÏ‡Ô˘Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·.

¢. ¢fiıËÎÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfiÙËÙ·: ΔÔ Ì¿ıËÌ· Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ‰È‰·ÎÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎÂ Î·È ÂÚÈÁÚ¿ÊËÎÂ ·ÓˆÙ¤Úˆ ¤Ï·‚Â ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË. ∏ Ù¿ÍË
‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·Ó Ï¤ÔÓ ·fi ¤Ó·Ó ·Ïfi ·ÚÈıÌfi Ì·ıËÙÒÓ, ·ÏÏ¿ ·fi ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ
·ÚÈıÌfi Ì·ıËÙÒÓ Ô˘ ÂÈÎÔÈÓˆÓÔ‡Û·Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜, ·ÏÏËÏÂÈ‰ÚÔ‡Û·Ó Û˘ÌÊˆÓÒÓÙ·˜ ‹ ‰È·-
ÊˆÓÒÓÙ·˜, Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·Ó ÁÈ· ÙÔ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. √ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Î·È Ô ·ÙÔ-
ÌÈÎÈÛÌfi˜ ‰ÂÓ Â›¯Â ı¤ÛË ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ ‰ÈfiÙÈ ‰ÂÓ Â›¯Â Ù›ÔÙÂ Ó· ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¤Ú· ·fi
Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Î·ıÒ˜ ı· ·Ú·ÎÒÏ˘Â ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. ∞ÓÙ›ıÂÙ· Ë ÔÌ·-
‰ÈÎfiÙËÙ· Î·È Ë ÎÔÈÓ‹ ‰Ú¿ÛË ı· ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÂ ·ÂÚÈfiÚÈÛÙ·, Î·ıÒ˜ ÙÔ˘˜ ¤‰ÈÓÂ ÙË ‰˘Ó·Ùfi-
ÙËÙ· Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó Î·È Ó· Ê¤ÚÔ˘Ó ÂÈ˜ ¤Ú·˜ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜. √È Ì·ıËÙ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈ‹-
ıËÎ·Ó ÛÂ ÌÈ· ÎÔÈÓ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‹ ˘‹Ú¯·Ó ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔ›Ú·˙Â ÙË ‰Ú¿ÛË ÙË˜ ÌÂ ‚¿ÛË
Ù· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ¤ÚÂÂ Ó· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ıÔ‡Ó.
ŒÙÛÈ, ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ÔÏÏ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜.

∫ÏÂ›ÓÔÓÙ·˜, ı· ‹ıÂÏ· Ó· ÂÈÛËÌ¿Óˆ fiÙÈ Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ Project ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÔÏÏ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙË-
ÙÂ˜ ÁÈ· ÂÂÍÂÚÁ·Û›· Î·È ÂÌ‚¿ı˘ÓÛË ÂÓÈ·ÈÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· Î¿Ï˘„Ë ÁÓˆ-
ÛÙÈÎÒÓ ÎÂÓÒÓ. ªÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ fiÁÎÔ˘ ÙË˜
‰È‰·ÎÙ¤·˜ ‡ÏË˜.

∂ÎÂ›ÓÔ Ô˘ ·ÔÌ¤ÓÂÈ Â›Ó·È Ë Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ¤ÓÙ·Í‹ ÙË˜ ÙfiÛÔ ÛÙÔ ∞Ó·Ï˘ÙÈÎfi fiÛÔ Î·È ÛÙÔ øÚÔ-
ÏfiÁÈÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ §˘ÎÂ›Ô˘, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ë Û¯ÔÏÈÎ‹ ·˘Ù‹ ‚·ıÌ›‰· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ó·
·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ fi¯È ·Ï¿ ¤Ó· ÌÂÙ·‚·ÙÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ΔÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ∂Î·›‰Â˘ÛË Î·È ¤Ó· ÛÎ·Ï›
ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·‹‰ËÛË ÙÔ˘ Î¿ıÂ Ì·ıËÙ‹ ÛÂ ·˘Ù‹, ·ÏÏ¿ ¤Ó· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜
˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹ ÌÂ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÔÊ¤ÏË. 
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